FONDO MEXICANO
PARA LA CONSERVACION
DE LA NATURALEZA, A.C.

FMCN INSTITUCION PRIVADA

Diagnostico de las necesidades de capacitacion técnicay
desarrollo de un programa de capacitacion para impulsar
practicas de ganaderia de bovinos y agroforesteria con enfoque
regenerativo/sostenible en Chiapas, Chihuahua, Jalisco y
Veracruz, México

Proyecto “La ganaderia regenerativa como herramienta para la
conservacion de la biodiversidad (GANARE)”.

Francisco Javier Solorio Sanchez
Responsable

Julio 2022



Tabla de contenido

TABLA DE CONTENIDO ....ctuiteiitireireirenerecresressesssessesssssssssasssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassssssassasssssssssassssssnssasssnss 2
1. INTRODUGCCION ooieieeeeeeteeeeeeeseeesessessssessessessssssssssasssssssessessesssssssesssssesssssssessssssssssssssssssssssssesssnsssans 9
2. MARCO CONCEPTUAL .ccteucieeirrteereeeiieerreeesseessssesseessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnns 11
2.1. DESARROLLO DE CAPACIDADES ....cceeiiiitttteteeeeieeeitiereeeeeesesiaaereseessessatesesesssessatesssesssessssresssessessns 11
2.2. CAPACIDADES BASADAS EN COMPETENCIAS .....vvvieieteeeeeeteeeeeeiteeeeeeseesesssseesssseeesesssesessnnnesssnsneseas 11
2.3. DIAGNOSTICO DE CAPACIDADES......coeitttieiteeeeeetteeeeeieeesieeeeesstesseesseesssesesssssesesssseessssssessssssessssnns 12
2.4. CAPACIDADES TECNICAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL MEDIO RURAL................... 12
2.5. FACTORES QUE FAVORECEN LA INCORPORACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS.......ccevvveeeeerereennne 13
2.6. IMPORTANCIA DE LAS COMPETENCIAS.....cciittttttieeeieiiiteeeeeeeeeiiisieereeseeesssssasseeseeesssssssseesesssesssssseses 15
2.7. IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION EN BUENAS PRACTICAS GANADERAS .....cooovvvviieeeeeieinreeeee. 15
TN O 1= ] = I LY/ © 1 7 16
4. METODOLOGIA PARA LA GENERACION DE INFORMACION.....coeririririererenesenesnnesesesens 16
4.1. AREAS DE IMPORTANCIA ANALIZADAS ... iieteeeteestssetesssessssestssssssssssssssesssssssesssssssssssses 19
DETECCION DEL NIVEL DE PRIORIDAD PARA FORTALECER LAS CAPACIDADES.............. 21
5.1 CHIAP AS ettt s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s ssssssssssssssssssssssssssessssssssssessesssesesesnsesesennenenens 22
5.1.1 ALIMENTACION Y MANEJO DE PASTURAS......ccitttttieeeeeiiittreeeeeeeieiisreeeeeeesesssseeesesesessssssssesssssnsnes 22
5.1.2 PRINCIPIOS Y BUENAS PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD . ....cettiiiiiiiitrrrereeeeiiiiireeereeesesssreeeeeeesesssnnes 24
5.1.3 MANEJO DE REGISTROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS ....ccooitvtiieieeeieiiirreeeeeeeeeiirveeeeeeeesnnnes 24
5.1.4  SALUD ANIMAL Y MEDICINA PREVENTIVA....cccottteteeeteeeeeeeeeeeereeeeesreeeseseeeesseeeeessseesessreessssseeeenes 26
5.1.5 PRACTICAS DE ORDENA Y BIENESTAR ANIMAL ..ovvvtiiiiiiiieeiieeeeeieiierreeeeeesesssneeesessssssssesssesssssssnnes 26
5.1.6 MANEJO DEL SUELO Y APROVECHAMIENTO EFICIENTE DEL AGUA......ccooviiuteeeeeeeieiciereeeeeeeeeseinns 28
5.1.9 LAS NECESIDADES DE FORMACION ......cootiieiiieeeeeetteeeeeieeeeeeteeeeeeseeeeessreeesesseesessesesesssesesnsseesssssesesenns 31
5.1.10 PRACTICAS DE GANADERIA SOSTENIBLE ....ccoivitutiiiieeiiiiiiteeeeeeeeeeintereeeeeeesnasraereeseeesssssasseeseessns 33
5.1.11 NIVEL DE COMPETENCIA Y EXPERIENCIA.......ciittttttteeieeiiititeeeeeeeieiitateeeeeeesessssseeesesssesssssssssesssesssnnes 40
5.1.12 RETOS Y OPORTUNIDADES PARA SU IMPLEMENTACION ....cooitutiiiiiiiiiiirrreeeeeeieeinreeeeeeesessnreeesesesessnnes 44
5.1.13 SISTEMATIZACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES Y VACIOS DE CAPACIDADES TECNICAS........ccccuu... 45
5.1.14 VACIOS DE CAPACIDADES TECNICAS EN CHIAPAS ....vvvieiiiiiiteriiee e setttreee e e e sesiateeeseeesesssresseesesessnnes 49
5.1.15 NECESIDADES DE CAPACITACION ESPECIFICAS . ...vvieeeueeeeeteeeeeereeeeeitreeeeeveeeesiseeeesssseeesesseesensseeeenns 51
5.1.16 PROVEEDORES POTENCIALES DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA .....oovvtereeeeeeeieeeereeeeeeeeesennns 52
55 CHIHUAHUA e eeettrrrrrrrrrreresereeeressessss s s s e sessssssssssssssesssssessssssesssssssssssssssssessessssssssessssssssssssssens 54
55.1 PRINCIPIOS Y BUENAS PRACTICAS DE GANADERIA REGENERATIVA/SOSTENIBLE,
o NN IO 1 1 1 7N L 55
5.5.2 MANEJO DE REGISTROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS ....ccooitvriieieeiieiiireeeeeeeeeessvreeeeseeesnnnes 57
5.5.3  MEDICINA PREVENTIVA ....otittttiiiee e ieiitite et e e e eeseataeeeeseeeseaabateeesseesassbasaeeeeessesbatasesesssessstressesseesnsares 58
5.5.4  BIENESTAR ANIMAL ...couviiiiiteieeeitteeeeeteeeeeteeeeestteseeeaeesesaeeeeessseseeesssesssnseeesesstesesesenessasseeesesseeesens 58
55,5 CONSERVACION DEL SUELO Y APROVECHAMIENTO EFICIENTE DEL AGUA ....oovevvvviiirieeeeeeeerinnes 59
55.6 SUPLEMENTACION NUTRICIONAL ESTRATEGICA ... .uuviiiieteeeeeeteeeeeeeeeeeeteeeeeeteeeeeseesesnsereesenseeeeenns 59
556.1 GANADEROS APLICANDO PRACTICAS INNOVADORAS DE GANADERIA SOSTENIBLE Y/O
[ e = N = =T 1 AV NS R 61



55.6.2 PRINCIPIOS Y BUENAS PRACTICAS EN LA PRODUCCION GANADERA

SOSTENIBLE O REGENERATIVA et eeccceertteerieeiieerteesssasssisessessssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssssssnnssssnns 62
5.5.6.3 MANEJO REGENERATIVO DE RANCHOS (MRR)...ccicectiietiinnnieneiseesssnssssnnsssssssessesesness 62
55.6.4 PASTOREO DE ULTRA ALTA DENSIDAD (PUAD) O PASTOREO INTENSIVO NO SELECTIVO..... 65
5.5.6.5 LINEAS CLAVE PARA EL MANEJO SOSTENIBLE DEL AGUA (KEYLINE) ...ccvvvevevereeeeeieiesiesiennens 66
55.7 NIVEL DE COMPETENCIAS Y EXPERIENCIA..... o iirrrrrrrrrrrrrrrrrrsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 67
B5.5.8  EXPERIENCIA. ....oiiiteie ettt e ettt e eeettee e eetaee e s et eeeettesesesaeeessbeeeeessteseeasseeessabeeeseastesssanseeessseeessantenesnnns 67
559 RETOSY OPORTUNIDADES PARA SU IMPLEMENTACION ...ooetieteeeeeeeeeeeeeeeeeeseesessseneans 69
55.9.1 LOS RETOS. e ittt ettt e e e ettt e e e e e s e s bbbt e e e e e s e bbabaeeeeeesesababaeeeessseababaeeeeessessaabeseseessessnnres 69
5.5.9.2 LLAS OPORTUNIDADES. .....ccctttttieeeieiiiitrteeeeeeiesiateeeseeesisbateeesessssssasseesesssesssasssesesssesssssssssesssssssnes 70
5.5.10 SISTEMATIZACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES Y VACIOS DE
CAPACIDADES TECNICAS .viteeeeeeeeeeeeteeesestsstsssssessssssstessesssssssestessesssssssensessssssssntsssssssssssentsnssssssenes 70
5.5.10.1  PRINCIPALES VACIOS.....cccitttiiiiiiieiiiiteieee e eeieitaeeeeseeesssbaaeseseeessssbasaesseessesssssesesesssessstsessesssesnsses 71
5.5.10.2 DEMANDAS DE CAPACITACION ESPECIFICAS ..vvvviiiiiiiititieeeeeeieiitireereeeesesiareeeseeesessssteessesssesssnnes 72
55.11 PROVEEDORES POTENCIALES DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA ..... 74
5.6 JALISCO .eeeeiieeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeseseseseessssssssssassssssssssaseasssssssssssssssssssssssssssssnssssssnnnnnnn 76
5.6.1  MANEJO DE POTREROS ....ooiiutttiiieeiieiitieetteeeieseiateeteesesesssstasesesssessssassessesssessasssesessssssssrssssesssssssnnes 76
5.6.2 MANEJO DE REGISTROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS ....coovetitiieeeeeieiireeeeeeeeessisnveereeesessnnes 76
5.6.3 PRINCIPIOS Y BUENAS PRACTICAS DE GANADERIA REGENERATIVA/SOSTENIBLE,
EN JALISCO . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiisessssiessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 78
5.6.4  MEDICINA PREVENTIVA . ..otttttttiteeeieiititeteeeeeeitabaeeeeseeesssbaseeeseeesaabasaeseesesesssatasesesssessatreseesesssnsnres 80
5.6.5 MANEJO DE PASTIZAL Y BIENESTAR ANIMAL ...uuvuuiieiiiiiiirireeeeeeeiiiisrreeeeeesesiuseeesessssssssrseseesssesssnnes 80
5.6.6 CONSERVACION DEL SUELO Y APROVECHAMIENTO EFICIENTE DEL AGUA ....oooeviiviiirieeeeeeeerinnns 81
5.6.7 SUPLEMENTACION NUTRICIONAL ESTRATEGICA ....ccittieetetiieeeeeseeiitteeeeeesesiaseeeeesessssaresesesssssssnnes 81
5.6.8.1 PRINCIPIOS Y LAS BUENAS PRACTICAS DE PRODUCCION
REGENERATIVA/SOSTENIBLE ...cotteeteeeeeeiiiieireeeesrsssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 83
5.6.8.5 NIVEL DE COMPETENCIA Y EXPERIENCIA . oiiieeeeeeeeeereereeereeeeeeeeeeeeessessessesssssssssssssssees 90
5.6.8.6 e =1 Y= N[0 1 SO 92
56.9 RETOSY OPORTUNIDADES PARA SU IMPLEMENTACION ...oovtivieeeeeeeeeeeeeeessesseeeeeeas 92
5.6.9.1 LLOS RETOS.c..ciiieitttieitee e eeittee e e e et sttt e e e e e e se bbb e e e e e e seasbabaeeeeeesesabbbaeeeeesseaaabasesesssessastrersesesesnsnres 92
5.6.9.2 LAS OPORTUNIDADES. ......coittteeeitreeeeeiteeeeeeteeeeereeeeessreeeeesseeeessseeeeesssseeeessssesesseeeeesssesesessreeesnseeenn 93
5.6.10 SISTEMATIZACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES Y VACIOS DE
CAPACIDADES TECNICAS .eeeeeteeeeeeeeteeteseeseetsetsstesssssessssessessssssssssssssssesssssstssssssesastssssssesssssnsssssssessnes 94
5.6.10.1 VACIOS DE CAPACIDADES TECNICAS EN JALISCO....ccccuuviiieiiiiiiiirieeeeeeieeiireeeeesesessnreeesesssesssnnes 96
5.6.10.2 DEMANDAS DE CAPACITACION ESPECIFICAS ..uvvtiiiiiiiitttiiee e e e ieiitteee e e e seeiateeesesesesaaresesesseesnannes 98

56.11 PROVEEDORES POTENCIALES DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA ... 100

5.7 R O LU 102
5.7.1 PRINCIPIOS Y BUENAS PRACTICAS DE GANADERIA REGENERATIVA/SOSTENIBLE,
N Y A 4 ] 103



5.7.2  MANEJO DE POTREROS ....ottttiiiieiiieiiittiee et e seeiateeeeeeesesaateeeseessesastsseseessesssarssesesssessssbssssesssesssnses 104

5.7.3 MANEJO DE REGISTROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS .....cooiutiiiieeiieiiriiiieeeeeessiivnereeeeesnnnns 104
5.7.4  MEDICINA PREVENTIVA ..ottt ettt e e e e eeeat et e e e e e sesbateeeseessessaataseseessesssatssesesssesssbereseessessnnres 105
5.7.5 MANEJO DE PASTIZAL Y BIENESTAR ANIMAL...uuviiiiiiiiiiiireieeeeeiesiiteeeeeessesssreeeeesssessisseseseessesssnnes 105
5.7.6 CONSERVACION DEL SUELO Y APROVECHAMIENTO EFICIENTE DEL AGUA .....ccoovviniviireeeeeinnnns 105
5.7.7 SUPLEMENTACION NUTRICIONAL ESTRATEGICA .....uvvtieietteeeeeteeeeeetteeeseteeeeeteeeeesseesesesnnesssnneeeeas 105
5.7.8.1 GANADEROS APLICANDO PRACTICAS INNOVADORAS DE GANADERIA SOSTENIBLE Y/O
SISTEMAS AGROFORESTALES ...cciiiiiettttiieeeeeieiittieeeeesesiateeeeeeesesaateeeeeeesessataeeseessessssrssesesssessssbeseseessesnsnres 108
5.7.8.2 PRINCIPIOS Y BUENAS PRACTICAS DE PRODUCCION SOSTENIBLE ......ccvvveeueeene 109
5.7.8.3 SISTEMAS SILVOPASTORILES. ....ciooutttiieeiiiiiiiittieeeeeseiiitreeeeeesessareteeesssessiasssesesssesssssesesesssesssnnes 109
5.7.8.4  PASTOREO RACIONAL VOISIN (PRV) O PASTOREO RACIONAL INTENSIVO.....cccccerveerreruenens 111
5.7.85 PASTOREO ULTRA ALTA DENSIDAD . ...uutttiieiiiiiitteeeeeeeeeseitteeeeesesessssteseeesseessssssseessesssssssesessessns 113
5.7.8.6 CERCAS VIVAS. ..coi ittt et eeeitt et e et ee st e e e e e e e eseabas e e e e e eesesabasreeseeeseasbabaeeeeeesessbabaeeseessanssrareeeas 114
5.7.8.7 ARBOLES DISPERSOS EN POTREROS ...vvvviiiiiiiiiiirieeteeeieiitateeereeesesssrseesesessssissssseesesesmssssssessesenns 115
5.7.8.8 BANCOS FORRAJIEROS ......coitittiriieeeieiiitieereeeeeiittaeeseseeesestasssesesesassbasseesseesesssssseseeeisssssssseseesans 117
579 NIVEL DE COMPETENCIAY EXPERIENCIA..... i rrrrrrrrrrrrrrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 117
5.79.1 NIVEL DE EXPERIENCIA ... ttteiteeeeeietitee et e eeseetieeeteeeseseatasetesesesssabasseessssssssbasesesssesssssasssesesssns 120
5.7.10 RETOS Y OPORTUNIDADES PARA SU IMPLEMENTACION ..uvueetiitreeeeeseesseessensans 121
B.7.10.1  LOS RETOS. ... ciiitiietieeeeeseiieeteee et e seeateeeeeeesesbareteeeeesessaateeeeesssesaataseseessesassbasesesssesssbesesesssessnres 121
B.7.10.2  LAS OPORTUNIDADES. .....uututtiiieiiiiiiittieeeeeseiiarereeeeesesiateeesessssssisssesesssesssssssesesssesssssssssesssessssnes 122
5.7.11 SISTEMATIZACION DE FORTALEZAS, DEBILIDADES Y VACIOS DE
CAPACIDADES TECNICAS .vetitieeeeeeetssteeesseesstsssssesssssesssssssssssssessessssssssntssssssssenssensesssssssensensesssssnsn 122
5.7.11.1 VACIOS DE CAPACIDADES TECNICAS EN VERACRUZ .....cccceiiiiiiiieiieeeieiiireeereeeeesisiesesesssesnsnnes 125
5.7.11.2 DEMANDAS DE CAPACITACION ESPECIFICAS ...eoiiiiiiiitireiiieeeieiiiteeeeeeeeessinteeeseessesssstesesesssesssnnes 126

5.7.12 PROVEEDORES POTENCIALES DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA ...128

6 ANALISIS DE LAS COMPETENCIAS Y VACIOS ENTRE ESTADOS....covuiieeereeerseseesesesesnens 130
6.1 ALCANCES Y LIMITACIONES DE LA METODOLOGIA PARA LA OBTENCION DE INDICADORES............ 131
6.2 COMPARATIVO ENTRE MALAS Y BUENAS PRACTICAS GANADERAS IDENTIFICADAS. ....uvvvvereeerennnns 138
MALAS PRACTICAS DE LA GANADERIA CONVENCIONAL ...vvvviiiiiieitttereeeeeeeiitreeeeeeesesssreseeesseesssssassessessssssssesses 138
BUENAS PRACTICAS GANADERAS ....uvvvvtietiieiitttereeeeeeissttreeeseeesesssseeesesssesiissssesesssessssssssesseessmsssssssseesssmsssrsseses 139
6.3 RELACION ENTRE BUENAS PRACTICAS GANADERAS Y GANADERO EFICIENTE.....ccviiiiiiiiiieereeeeeinnnns 141

7 RECOMENDACIONES ...ceeeiiiiiiterreeeieenitteeeeeesieesteessesssssssssesssssssssssssesssasssssssssesssssssssssssssssasssssnns 142

ANEXOS ...eeeeeeiiiiiitteeeeeeieetreessassssssesseesssassssssessesssssssssssssesssssssssssssessssnssssssssssassnnsssssssseessnnsssssssssesnnnnsssnnns 143
ANEXO |: LISTA DE PRODUCTORES (AS) Y ACTORES CLAVE ENTREVISTADOS Y ENCUESTADOS .....cvvveeeenrreeeenreeeeeneeeesnseeeens 143
ANEXO II. LISTA DE COTEJO DE BUENAS PRACTICAS GANADERAS. ......vvveeeerrereeertreeeenseeeeeesseeeeesseesesnsseeeessesesensnsesnseees 152
ANEXO I1l. COMPETENCIAS IDENTIFICADAS EN LOS PRODUCTORES GANADEROS Y DE SISTEMAS AGROFORESTALES ............... 154
ANEXO IV. ENCUESTA Y CUESTIONARIO APLICADOS DURANTE EL DIAGNOSTICO PARA IDENTIFICAR FORTALEZAS, DEBILIDADES Y
CAPACIDADES EN GANADERIA SUSTENTABLE ... ettuutettutettnseetsnesessnesesensssesnesssnnesesensesssnsesesnsesessnesesenseessnmesssnneseses 156
F NN AT €6 1Y (o R 165

REFERENCIAS ....ctieitiieiitiiteiteiieteettestasteessestassssssessasssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssessassnssee 167



indice de cuadros

Cuadro 1. Actores y sectores clave para la realizacion del diagndstico de necesidades técnicas de

CAPACTTACION. ...ttt b ettt e b e ket b et b et e b et e b e e e b et e bt be st e s b 18
Cuadro 2. Actores y sectores clave para la realizacion del diagndstico de necesidades técnicas de

CAPACTTACION. ...ttt bbb ket e bt b et e b et e bt e b et e b s ebe st ene s 18
Cuadro 3. Elementos de las entrevistas que fueron clave para el diagndstico base...........cccuc........ 20
Cuadro 4. Précticas de ganaderia regenerativa y de sistemas agroforestales aplicadas por ganaderos
del estado de Chiapas de un total de 45 enNCUESTAdOS. ........cceecveriieeeriisieese e e 25

Cuadro 5. Productores ganaderos del estado de Chiapas con capacidades en ganaderia sostenible. 32
Cuadro 6. Especies arbustivas y arboreas presentes en los sistemas con estrategias de ganaderia

SOSTEINIDIE. ...ttt b et e e et b bt b et b et et et neene e 41
Cuadro 7. Competencias de los ganaderos en ganaderia sostenible o regenerativa del estado de
CIAPAS. . ve ettt ettt et s et e st e s be et e s beeta et e s beeaa e beeae et e ebe et e teeraenbeereeabenbeereenteareenaetes 42
Cuadro 8. Fortalezas, debilidades y vacios de capacidades de los productores del estado de

CRIAPAS. ..ttt ettt bt bbbttt a bbbt et ettt nneneens 47
Cuadro 9. Vacios de capacidades técnicas para la implementacion de sistemas ganaderos
10151 7 1 0] [ TS 49
Cuadro 10. Vacios de capacidades técnicas para la implementacion de sistemas agroforestales.... 50
Cuadro 11. Temas estratégicos y demandas de capacitacion en ganaderia regenerativa................. 51
Cuadro 12. Instituciones, grupos de trabajo y personas con capacidades de capacitacion y asistencia
técnica en ganaderia y sistemas agroforestales. ...........oovereireireinieree e 52
Cuadro 13. Buenas practicas de ganaderia regenerativa/sostenible en Chihuahua, de un total de 30
BNCUBSLAUOS. ..vvveueeieeiieieeie sttt ettt sttt e e et s e st e aesbe st e b e tenseneeneeseese e b e saesbensenseneeneeneenene 55
Cuadro 14. Productores ganaderos del estado de Chihuahua con capacidades en ganaderia
01 (=] 1 o] [OOSR 61
Cuadro 15. Competencias de los ganaderos en ganaderia sostenible o regenerativa del estado de
CRINUBNUA. ..ttt a e sttt et b e bt b e s bbb e s e eneeneenes 68
Cuadro 16. Problemas, debilidades, fortalezas y oportunidades de los ganaderos del estado de
CRINUBNUA. ..ottt sttt ettt b s b s bt e sttt eneenes 71
Cuadro 17. Principales vacios de capacidades técnicas de ganaderos de Chihuahua. ..................... 72
Cuadro 18. Instituciones, grupos de trabajo y personas con capacidades de capacitacion y
asistencia técnica en ganaderia y sistemas agroforestales...........ccoevevereviecieeeesesese e 74
Cuadro 19. Practicas de ganaderia regenerativa y de sistemas agroforestales aplicadas por
ganaderos del estado de JAliISCO (N=25). ..ccuveeeriieieiesieiee sttt sne e 79
Cuadro 20. Especies arbustivas y arbdreas presentes en los sistemas con estrategias de ganaderia
101 =7 ] 10 L= TSRS 89
Cuadro 21. Competencias de los ganaderos en ganaderia sostenible o regenerativa y practicas
agroforestales del estado de JalISCO. .....cccueiieiiieiee e 90
Cuadro 22. Problemas, debilidades, fortalezas y oportunidades de los ganaderos del estado de
JALISCO. 1. bbbttt b e bbbt e b et et et aeene s 95
Cuadro 23. Vacios de capacidades técnicas para la implementacion de sistemas ganaderos
SOSTENIDIES, JAIISCO. ....verviriiiirieteiee ettt b e bbbttt ne b 97
Cuadro 24. Temas estratégicos y demandas de capacitacion en ganaderia regenerativa y/o
101 =7 1 o] [ TSRS 99



Cuadro 25. Instituciones, grupos de trabajo y personas con capacidades de capacitacion y

asistencia técnica en ganaderia y sistemas agroforestales. ...........ccevveveeveevieveeceseeeese e, 100
Cuadro 26. Practicas de ganaderia regenerativa y de sistemas agroforestales aplicadas por
ganaderos del estado de VEracruz (N=48). .......coerererieiieinirere ettt 103
Cuadro 27. Productores ganaderos del estado de Veracruz con capacidades en ganaderia sostenible.
......................................................................................................................................................... 108
Cuadro 28. Especies arbustivas y arbdreas presentes en los sistemas con estrategias de ganaderia
SOSTEINIDIE ...ttt ettt b e bbb et ettt neens 116
Cuadro 29. Competencias de los ganaderos en ganaderia sostenible o regenerativa y précticas
agroforestales del eStad0 U8 VEIACIUZ. ......c.eccvevvieierieiiieieseeeete sttt sttt s ae s 117
Cuadro 30. Problemas, debilidades, fortalezas y oportunidades de los ganaderos del estado de
V=] - T 1 2O OO UPUPPUPRRRPRRON 123
Cuadro 31. Vacios de capacidades técnicas para la implementacion de sistemas ganaderos
SOSTENIDIES, VBIACTUZ. ....evveeiiteee ettt ettt ettt e e sttt e e sttt e e s sabbeeessabaeeessabaeessasaaeeessnsaeesssssaeeess 125
Cuadro 32. Temas estratégicos y demandas de capacitacion en ganaderia regenerativa y/o
01 (=] 1 o] [OOSR 127
Cuadro 33. Instituciones, grupos de trabajo y personas con capacidades de capacitacion y
asistencia técnica en ganaderia y sistemas agroforestales. ...........oceveveeeeveceeveseceese e, 128
Cuadro 34. Comparativo de competencias en practicas de ganaderia sostenible entre productores de
10S IfErENTES BSLAUOS. ... veeeeeieeeeeiiete ettt sttt sre e e st e saeessesteeseeseeseeneenes 132
Cuadro 35. Comparativo de competencias en practicas agroforestales entre productores de los
TITEIENIES ESTAUOS. ....vieeeeiieeieie ettt sttt et et e e e e tesseensesteeseensesseensesseeneenes 134
Cuadro 36. Comparativo de vacios en ganaderia sostenible entre productores de los diferentes
LTS 210 0 OO 135
Cuadro 37. Comparativo de vacios en practicas agroforestales entre productores de los diferentes
LTSy 210 [OOSR 137
Cuadro 38. Relacion de buenas y malas practicas de la ganaderia en MéXico. .........ccccevvevveverenens 139



Indice de Figuras

Figura 1. Capacidades técnicas identificadas en ganaderos del estado de Chiapas. ..........ccoceeeveevereerienene 23
Figura 2. Sistema silvopastoril con Leucaena leucocephala para la producciéon de leche, Pijijiapan,

(08 1T o LRSS 34
Figura 3. Vista aérea de potreros con arboles dispersos. Rancho La Florida, Municipio La Concordia,

(08 1T o LTSRS 34
Figura 4. Sistema silvopastoril con arboles dispersos en potreros para la generacion de sombra. Rancho
La Florida, Municipio La Concordia, Chi@Pas........cccceeeerereerereerieseeiesieseeesieseeseesieseessesseesseseesssensesseenes 35
Figura 5. Sistema silvopastoril con Leucaena leucocephala bajo pastoreo rotacional. Rancho Mil Amores,
Municipio La Concordia, ChIAPES..........ccuetrirerereieieieieei ettt se et ebe s b e 37
Figura 6. Sistema silvopastoril con &rboles maderables de cedro asociados con pasto estrella y mombasa.
Rancho La Florida, Municipio La Concordia, Chiapas. .........ccceevereieeciineeierieceeeseeeese et 38
Figura 7. Sistema silvopastoril para la produccion de leche. Rancho Mil Amores, Municipio La
CONCOIAIA, CRIAPAS. ...ccviivieiiitieiecie ettt ettt et et e st eebe et e steere e beeseessesbeessesteeseensesteessensesssensessesnsessenseans 39
Figura 8. Vacas en sistemas silvopastoril con manejo holistico. Rancho Mil Amores, Municipio La

(070 o ToTo] £ [T W O T - - 1RSSR 40
Figura 9. Principales capacidades técnicas empleadas por los ganaderos de Chihuahua...............cccc....... 54

Figura 10. Principales capacidades técnicas identificadas y adoptadas (%) por ganaderos de Chihuahua. 60
Figura 11. Condicién de praderas, bajo manejo regenerativo. Rancho Terrenates, Buenaventura,

(O 011 U LU SRR 64
Figura 12. Animal en pastoreo en ultra alta densidad, Rancho Chamizo, Ascension, Chihuahua............. 65
Figura 13. Principales capacidades técnicas empleadas por los ganaderos de JaliSCo ..........cccceeveevevennenne. 77
Figura 14. Tipo de tecnologia empleada por los ganaderos del estado de JaliSCo. ..........cccevverieeniecnienens 83
Figura 15. Sistema silvopastoril con cercos vivos de Guacima ulmifolia. Rancho la Parota, municipio del
LMON, JAHSCO. ....viueetinietiieieiet ettt ettt ekt b et bt b et e bbbt e st et e st et eneebe e ene 84
Figura 16. VVacas en época de sequias bajo manejo de pastoreo rotacional. Rancho las Piletas, EI Limon,

B 1ol USSR PRSTPRIN 85
Figura 17. Vista del sistema de produccién ganadero con arboles dispersos en potreros. Rancho la Parota,
MUNICIPIO del LImMON, JAIISCO. .....coviitieiicieceeeee ettt ettt ettt e s be b e te e aa e beebaenbesreennans 86
Figura 18. Vacas en sistema silvopastoril con ganaderia regenerativa, rancho El Casco, El Limdn, Jalisco.
..................................................................................................................................................................... 88
Figura 19. Principales capacidades técnicas identificadas en ganaderos del estado de Veracruz. ............ 102
Figura 20. Tecnologias y buenas practicas implementadas por ganaderos del estado de Veracruz.......... 107
Figura 21. Sistema silvopastoril rancho el Cheto, Chinampa de Gorostiza, Veracruz...........c..c.cceceeenene 110
Figura 22. Sistema silvopastoril, bajo pastoreo rotacional intensivo. Rancho Cero de Oro, Chinampa de
GOTOSTIZA, W BIACTUZ . veeeeeeeeee e e e et e e e ettt e e e et e e e et eseaeeeessaeeeeesaneeeeesaaeeeesaseeeesanseeeesaseeeesanseeeesanneeenan 111
Figura 23. Sistema agro-silvopastoril, bajo pastoreo rotacional. Chinampa de Gorostiza, Veracruz. ..... 112
Figura 24. Sistema silvopastoril, bovinos en pastoreo rotacional intensivo. Rancho La Loma del Pozo,

I U] oL Toa T AN (o Y =T Vol U TS 113
Figura 25. Sistema silvopastoril con cercas vivas y cerco electico para el pastoreo rotacional. Rancho
Loma BOoNita, OZUIUAMA, WEIACTUZ. .....eeeeeeiieeeeeeeeee et eeeeeeet e e e e e e eeeeteeeesssesessereeeeesssasassaeaeeeeesssasarnrereeeees 114
Figura 26. Sistema silvopastoril con Leucaena leucocephala con pastoreo rotacional. Rancho Loma
BONIta, OZUIUAMA, WEIACTUZ ....veeeeeieeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeet et e e e s eeeeeeteeeesseesasaeeeeeeesssasaaseteeeessssasssseaeeesssesanasnes 115
Figura 27. Factores (%) que limitan la adopcidn de buenas précticas ganaderas y agroforestales en los
estados de Chiapas, Chihuahua, JAlISCO Y VEIACIUZ. .........cceveeeieriieieieseeeesie ettt 131



RESUMEN EJECUTIVO

En México, la ganaderia es de las actividades més representativas que se realizan préacticamente,
en mas del 56% del territorio nacional. Sin embargo, este sector esta vinculado directamente con
la degradacion de los recursos naturales. Ademas, los retos que representa el cambio climatico, el
abandono del campo y la pobreza rural ha resultado en la urgente necesidad de innovar y adoptar
nuevas y mejores practicas agropecuarias. El presente documento fue realizado con el objetivo de
identificar fortalezas, debilidades, vacios, en las capacidades técnicas de los productores rurales,
que contribuyan a la adopcion de practicas de ganaderia de bovinos y actividades agroforestales
regenerativas/sostenibles en los estados de Chiapas, Chihuahua, Jalisco y Veracruz. Con los
resultados obtenidos, se disefidé un programa para el fortalecimiento de capacidades, para fortalecer
la adopcion de précticas de ganaderia de bovinos y agroforestales regenerativas/sostenibles.

Para lograr los objetivos anteriores, se llevaron a cabo diferentes entrevistas y cuestionarios
dirigido a productores ganaderos y agroforestales de los cuatro estados. Se incluyeron otros actores
de la cadena productiva (organizaciones de la sociedad civil y organizaciones de productores).
Ademas, se consultaron y consideraron fuentes de informacion secundarias y referentes
internacionales vinculados la produccion sostenible de alimentos (IICA, FAO, Banco Mundial).
Asi mismo, se logré identificar a productores innovadores adoptando sistemas de produccién con
buenas practicas ganaderas y agroforestales. De la misma manera se identificaron grupos de
investigadores y expertos de diferentes grupos de investigadores y organizacion de productores
vinculados a las actividades de ganaderia sostenible con perfiles adecuados a las demandas de
capacitacion.

Los resultados demuestran que sigue existiendo una fuerte tendencia a la ganaderia extensiva.
Predominando las practicas inadecuadas de manejo de los animales y del pastoreo libre, extensivo,
con poca eficiencia en el reciclaje de nutrientes. En la mayoria de los sistemas de produccion
carecen del uso de registros productivos y reproductivos. Pocos productores tienen registros sobre:
el nimero de partos, nimero de nacimientos, peso al nacimiento, peso al destete, asi como en los
gastos de produccion. Con relacion a los sistemas agroforestales la situacion es menos preocupante,
existe una gran diversidad de especies orientadas a la proteccion del suelo y del agua. Los
productores de los diferentes estados (a excepcién del estado de Chihuahua) han practicado el
establecimiento de especies maderables con otros cultivos. Ademas, de la combinacion basandose
en practicas tradicionales de propagacion y establecimiento de especies maderables combinadas
con cultivos como el café, caco y vainilla, entre otros cultivos de importancia comercial. Para el
estado de Chihuahua, fueron muy pocos los productores que mencionaron alguna practica
agroforestal. Se concluye en la importancia de fortalecer las capacidades de los productores por
medio de asistencia tecnica con acompafiamiento sostenido a largo plazo. Es necesario también
enfrentar el desafio del individualismo y desorganizacion de los ganaderos, se sugiere trabajar de
manera coordinada y generar alianzas estratégicas entre ganaderos-instituciones y gobierno.



1. INTRODUCCION

En México, la ganaderia es una de las principales actividades generadoras de alimentos, empleo y
arraigo a la tierra. Es practicada principalmente en baja y mediana escala por miles de familias
ganaderas de comunidades pobres y aisladas de las regiones aridas, semiaridas, tropico seco y
tropico subhimedo. Sin embargo, las actividades ganaderas se vinculan con los procesos de
deforestacion, erosion de suelos, emisiones de gases de efecto invernadero, contaminacion de aguas
y reduccion de la biodiversidad. Ademas, los costos de produccion y las repercusiones de
enfermedades nuevas se agravan debido al uso excesivo o indebido de los antimicrobianos y la
aceleracion del cambio climético.

Recientemente, los efectos del cambio climatico, el crecimiento acelerado de la poblacién, la
demanda de alimentos y la degradacion de los suelos han contribuido a acelerar la demanda de
nuevas areas para la ganaderia.

En un intento por reducir su impacto en los recursos naturales, el gobierno de México, cada afio
impulsa con asistencia técnica y financiera las actividades agropecuarias para coadyuvar a detener
el avance de los sistemas agropecuarios a nuevas areas. Sin embargo, en la mayoria de los casos
los resultados han sido poco exitosos (CEFP, 2018). Entre otras causas, la falta de coordinacion
entre las diferentes instituciones, politicas econdmicas inadecuadas, deterioro de los precios reales
al productor, préacticas inadecuadas de manejo, han resultado en bajas tasas de rentabilidad y
competitividad, ademas, han resultado con un fuerte impacto ambiental.

La FAO, el Banco Mundial, The Global Agenda for Sustainable Livestock y otras instituciones
internacionales, como la Global Enviroment Facility (GEF), Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM) vy la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) han sumado esfuerzos en la
basqueda y promocién de estrategias orientadas a la produccion sostenible de alimentos y a la
conservacion de la biodiversidad. En este sentido, el siguiente documento busca sumar esfuerzos
para transitar a senderos de crecimiento sostenible de la ganaderia.

La ganaderia sostenible incrementa potencialmente la produccion y calidad de los alimentos (carne
y leche), al mismo tiempo que reduce la presion sobre el cambio de uso de suelo, las emisiones de
GEI y capturan mayor cantidad de carbono (FAO, 2020). Ademas, los sistemas ganaderos
sostenibles, promueven la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad y generan mayor
resiliencia y adaptacion al cambio climético (FAO, 2018; FAO, 2019).

Sin embargo, existen factores importantes que limitan la eficiencia en términos de produccion y de
conservaciéon con el medio ambiente y los recursos naturales. Se destaca dentro de ellos las
capacidades técnicas y las competencias necesarias para que los sistemas ganaderos
convencionales transiten a sistemas ganaderos eficientes, resilientes y sustentables. En este sentido,



la asistencia técnica y la capacitacion juegan un papel primordial que podria aportar soluciones
integrales a dicha situacion.

Ante esta situacion, el presente documento tuvo como objetivos: a) Identificar y evaluar las
fortalezas, debilidades, vacios, demanda y oportunidades en las capacidades técnicas de los
productores rurales y otros actores relevantes, que contribuyan a la adopcién de préacticas de
ganaderia de bovinos y actividades agroforestales regenerativas/sostenibles. b) Disefiar un
programa de creacion y fortalecimiento de capacidades, en el que se identifiquen los conocimientos
generales y temas criticos, los modelos de transferencia de conocimientos/capacidades y las
prioridades de fortalecimiento, que mejoraran la capacidad de los productores rurales para adoptar
practicas de ganaderia de bovinos y agroforestales regenerativas/sostenibles para productores
ganaderos de los estados de Chiapas, Chihuahua, Jalisco y Veracruz.

Para lograr los objetivos anteriores, en el presente documento se presentan los resultados de una
serie de actividades que incluyeron encuestas y entrevistas a productores (ganaderos y ganaderas),
trabajadores del medio rural en sistemas agroecoldgicos y otros actores clave vinculados
directamente con las actividades agropecuarias. Ademds, se analizaron otras fuentes de
informacion (Padrén Ganadero Nacional, INEGI, Encuesta Nacional Agropecuaria).
Adicionalmente, se utiliz6 informacion de fuentes de Instituciones locales y nacionales que
trabajan directamente con informacion de produccion de alimentos y sistemas ganaderos, como los
Planes Estatales de Desarrollo de los cuatro estados de interés (Chiapas, Chihuahua, Jalisco y
Veracruz). Asi mismo, se utilizaron fuentes de informacion estadistica de los Padrones de
Ganaderos de cada estado (INEGI, 2019) y de referentes internacionales (FAO, IPCC, Banco
Mundial, PNUD) vy de articulos cientificos (Juarez et al., 2015; Vargas-de la Mora et al., 2021;
Moreno-Calles et al., 2013).

Las encuestas, entrevistas y analisis de documentos referentes sirvieron de base para definir y
proponer un programa de capacitacion y fortalecimiento de capacidades, para impulsar
practicas de ganaderia de bovinos y agroforesteria con enfoque regenerativo/sostenible en los
estados antes mencionados. Por lo tanto, se espera que, con el programa propuesto, los ganaderos
y productores adquieran diferentes destrezas y actitudes que les permitan un mejor desempefio en
la adopcion de practicas ganaderas y/o agroforestales sostenibles. Se dard prioridad al
empoderamiento y al fortalecimiento de capacidades endogenas, es decir aprovechar el potencial
de los recursos locales (personas, aptitudes, tecnologias, instituciones) que se utilizaran como base
para articular estrategias de asistencia técnica para fortalecer y favorecer un cambio sustentable.
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2. MARCO CONCEPTUAL

Meéxico es un pais con arraigo y tradicion ganadera, se destinan cerca de 110 millones de hectareas
a estas actividades, lo que representa alrededor del 57 % del territorio nacional (SIAP, 2020), el
cual incluye 1.4 millones de ranchos. Los sistemas de produccion van desde los altamente
tecnificados e integrados, hasta los tradicionales con baja tecnificacion y tecnologia. Sin embargo,
a pesar de la importancia y proliferacion de la ganaderia, los sistemas ganaderos convencionales
son una de las principales amenazas para la conservacion de la biodiversidad. Ademas, se produce
contaminacion, deforestacion, disminucion en la cantidad y calidad de agua.

En este sentido, uno de los principales desafios para el &rea ganadera, esta en desarrollar sistemas
ganaderos que reduzcan la presion sobre los recursos naturales y sean menos agresivos con el
ambiente. Ademas, se debe de pensar en incrementar el nivel de competitividad de los productores.
Sin embargo, lograr el reto dependera en gran medida de la capacidad gque tengan los productores
para realizar los cambios y ajustes necesarios en el manejo de los sistemas ganaderos.

2.1. Desarrollo de capacidades

El desarrollo de capacidades y de acuerdo con el PNUD (2009), se refieren al proceso mediante el
cual las personas o la sociedad, obtienen, fortalecen y mantienen las aptitudes necesarias para
establecer sus objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo. En este sentido, los términos
“capacidad” y “desarrollo de capacidades™ hacen referencia a las diferentes actividades desde la
formacién de habilidades hasta la facilitacion de procesos adaptativos y de transformacion para
empoderar a las personas. Por otro lado, el Banco Mundial (2009) ve al proceso de desarrollo de
capacidades como, “Un proceso de aprendizaje impulsado localmente por lideres, que trae consigo
cambios en factores sociopoliticos, organizacionales y de politicas, para mejorar la apropiacion
local con eficiencia de”.

Por lo tanto, se debe dar énfasis a los procesos donde intervienen los actores (ganaderos y
ganaderas) involucrados. Se requiere fortalecer las capacidades para que los productores adquieran
competencias (conocimientos basicos, habilidades y actitudes) necesarias para desarrollar sus
actividades con mayor eficiencia. De esta manera, los ganaderos contaran con las herramientas
necesarias para resolver problemas complejos a través de nuevos conocimientos y practicas.

2.2. Capacidades basadas en competencias

Por otro lado, fortalecer las capacidades basadas en competencias es una herramienta valiosa para
alcanzar los objetivos que conllevan la sustentabilidad en la produccién de alimentos. La OCDE
(2006) define “capacidad” como “la competencia de las personas, las organizaciones y la sociedad
en su conjunto para gestionar satisfactoriamente sus asuntos”. En el caso de ganaderos, la capacidad
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puede ser vista como el proceso para establecer e implementar objetivos de desarrollo y de resolver
problemas vinculados a las actividades ganaderas. En México, el INCA Rural ha venido
desarrollando y fortaleciendo las competencias laborales que contribuyan al incremento de la
productividad y competitividad rural. En este caso, y de acuerdo con el Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) las competencias laborales son la capacidad para llevar a cabo exitosamente una
actividad plenamente identificada. En este sentido, con la finalidad de identificar los
conocimientos, habilidades y actitudes de productores se debe realizar un diagndstico de
capacidades.

2.3. Diagnostico de capacidades

Con el diagnostico de capacidades se trata de recopilar datos e informacion sobre las capacidades
deseadas y existentes mediante el uso de diferentes medios, (entrevistas, cuestionarios, grupos de
discusién). En este sentido, la informacion generada constituye una base para formular una
respuesta para el desarrollo de capacidades que deberian fortalecerse.

Entre los principales objetivos del diagnostico, es generar una “fotografia” completa de las areas
que deberian abordarse, aplicando un método sistematico para identificar las necesidades de
capacidad existentes y faltantes. Ademas, de generar datos cuantitativos y cualitativos que sirvan
de sustento para la elaboracion de un programa de accion basado en competencias, dando prioridad
a las brechas identificadas en el diagndstico para fortalecer el desarrollo de capacidades en
ganaderia sostenible/regenerativa y agroforestal, dando

Para el caso del programa de desarrollo de capacidades a productores se definiran actividades a
corto plazo (menos de un afio) que sean rapidamente realizadas y que contribuyan a generar
cambios mientras se sientan las bases para las iniciativas de desarrollo de capacidades a mediano
plazo (un afio 0 mas).

2.4. Capacidades técnicas para el desarrollo sostenible en el medio rural

La Plataforma de Agricultura Tropical (TAP, 2017), han identificado cuatro capacidades clave que
se relacionan con el desarrollo. Por lo tanto, mas alla de las habilidades, conocimientos técnicos y
experiencia en los campos pertinentes para realizar una funcion determinada, el desarrollo de
capacidades requiere, que los individuos y las organizaciones desarrollen:

« Capacidad para manejar la complejidad. Esto implica un cambio en la mentalidad, actitudes y
el comportamiento para comprender el sistema méas amplio e integral, asi como el paso de una
comprension reduccionista de las partes a una comprension sistémica de las relaciones entre las
partes.
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« Capacidad de colaboracion. Esto implica hacer posible que los actores entiendan los puntos de
vista de los otros. Que manejen sus conflictos, que gestionen la diversidad con el fin de combinar
las habilidades, los conocimientos individuales y de crear conciencia de su complementariedad.
Ademas, trata también de la construccion de alianzas y redes sinérgicas para mejorar la
colaboracion y competencias y estrategias de comunicacion.

« Capacidad de reflexion y aprendizaje. Esta capacidad comprende reunir a las partes involucradas,
el disefio y la conduccidn de procesos de reflexion critica y seguir un proceso de aprendizaje de
doble via que conduce a la accion y el cambio. Se requiere de respeto hacia las diferentes opiniones
y de un ambiente de confianza para que aquellas opiniones sean expresadas. También se requiere
un seguimiento sistematico de los procesos y avances para permitir que tenga lugar a la reflexion.

« Capacidad para participar en procesos estratégicos. El desarrollo de capacidades para el cambio
implica involucrarse con relaciones a varios niveles. Comprender e influir en las relaciones
politicas y de poder entre individuos, dentro de las organizaciones y en la sociedad en su conjunto,
es crucial para generar nuevas formas de interaccion entre las partes involucradas. Esta capacidad
es también acerca del empoderamiento consciente de los grupos vulnerables.

De acuerdo con Gildemacher y Wongtschowski, (2015), estas cuatro capacidades son el nicleo de
una capacidad méas amplia, la capacidad de adaptacion y de respuesta con el fin de aprovechar el
potencial de innovacién, cambiando el enfoque de solucidn reactiva de problemas a la creacion
conjunta del futuro.

2.5. Factores que favorecen la incorporacion de nuevas tecnologias

Entre los principales factores que favorecen la adopcion de nuevas tecnologias se encuentra el
dialogo con los productores. La clave esta en reconocerlos como protagonistas de su desarrollo y
garantizar su participacion en la valoracién de nuevas propuestas tecnoldgicas, (IICA, 2020; Teran
et al., 2015). En este sentido, es necesario generar espacios de reflexidn y vinculacion para que, a
partir de los saberes y experiencias locales, se debata sobre la posible incorporacion de tecnologias
ganaderas sostenibles y/o estrategias agroforestales. De esta forma se podra generar la informacion
necesaria para tomar decisiones al respecto, que generen mayor fortaleza econémica y de
resiliencia ante los cambios ambientales y de las demandas de alimentos de mayor calidad.
Ademas, el reconocimiento a la participacion de la mujer y de los jovenes (para reducir la brecha
generacional) seran factores muy importantes para garantizar el cambio de los sistemas ganaderos
convencionales a sistemas productivos mas sostenibles. Asi como fortalecer las capacidades
existentes y desarrollar nuevas capacidades en hombres y mujeres para la implementacién y manejo
de sistemas agroforestales.
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Por otro lado, las tecnologias tienen que ser apropiadas, accesibles y adaptadas a las necesidades
locales de los productores. Ademas, la falta de comunicacion de la informacion y de aptitudes
constituye un obstaculo importante para los productores, limita su capacidad de acceso a los
beneficios de la investigacion, los aleja de utilizar tecnologias mejoradas y reduce la eficacia de las
que adoptan.

En este sentido, fortalecer las capacidades para la innovacién se produce cuando se adoptan, tanto
a nivel individual como colectivo, nuevas ideas, tecnologias o procesos que, si tienen éxito, se
difunden a través de las comunidades y sociedades (IICA, 2014). Igualmente, importantes es la
articulacion entre los diferentes actores que forman parte de los sistemas de innovacién
agropecuaria (productores, proveedores de servicios técnicos, proveedores de insumos,
instituciones de investigacion).

La innovacién presupone una capacidad para innovar a nivel individual y colectivo, por lo que a
través de la educacion y la capacitacion deben fomentarse los conocimientos y calificaciones de
productores, extensionistas, incluyendo todos los demas actores. Con especial atencion a los
jévenes y las mujeres.

2.5.1 Co-disefio de sistemas agricolas

El co-disefio de sistemas agricolas innovadores es una forma prometedora de enfrentar el desafio
de la demanda de alimentos y el cambio climatico, (IICA, 2017). Bajo este panorama la innovacion
desempefia un papel fundamental para lograr sistemas de produccién competitivos y sustentables.
En este sentido, la innovacion agricola puede contribuir a la transformacion de la agricultura y los
sistemas alimentarios. Sin embargo, para que la adopcion de estrategias innovadoras sea mas
efectiva, debe existir un espacio de entendimiento que abarca distintos ambitos como la
investigacion y la extension. Desde este enfoque sistémico, los flujos de conocimiento se dan de
una manera mas interactiva y holistica entre los actores. EI buen desempefio de los sistemas de
innovacion también depende de la interaccion entre los actores encargados de generar y difundir el
conocimiento y la tecnologia, los procesos de aprendizaje de los actores y la creacion de un
ambiente favorable para la innovacion (IICA, 2014).

De acuerdo con el IICA, (2014), las condiciones necesarias para que la innovacion y el co-disefio
de los sistemas agricolas sean més eficientes se requiere:

e Atrticulacion entre los diferentes actores

e Enfoque de trabajo participativo

e Construccion participativa de conocimiento y aprendizaje

e Procesos innovadores con objetivos multiples

e Desarrollo de capacidades, actitudes y competencias
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2.6. Importancia de las competencias

De acuerdo con la OCDE, (2005), se define competencia como la capacidad de responder a
demandas complejas y realizar de forma adecuada diversas tareas (saber, ser y saber hacer). Por lo
tanto, supone una combinacion de habilidades practicas, conocimientos, motivacion, valores éticos,
actitudes y emociones que se conjugan para lograr una actividad eficaz.

En este sentido desarrollar competencias (conocimientos, actitudes y valores) en los productores
tendran mayor probabilidad de realizar tareas con mayor capacidad para hacer frente a las
exigencias de los nuevos contextos de los sistemas de produccion de alimentos sostenibles. Por lo
tanto, es muy importante realizar un diagnostico de las necesidades de las capacidades técnicas
existentes y faltantes, para poder desarrollar un programa de capacitacién que cubra las
competencias correctas faltantes, con lo cual las empresas ganaderas podran incrementar su
productividad.

Los conocimientos y motivaciones de los ganaderos contribuyen significativamente en la
capacidad de otros ganaderos y sus asociaciones. Sin embargo, se tienen que generar espacios para
facilitar relaciones de confianza y motivacién, por ejemplo, de ganadero a ganadero que permita
dar a apertura a competencias técnicas y de gestion que permitan a nuevos ganaderos convertirse
en receptores de competencias y habilidades para fortalecer su capacidad organizativa y productiva
para desempefiar con mayor eficiencia su trabajo.

2.7. Importancia de la capacitacion en buenas précticas ganaderas

A pesar del enorme potencial que presenta nuestro pais para la produccion bovina y las practicas
agroforestales, el potencial se ve limitado por el inadecuado aprovechamiento de la gran riqueza
natural con que se cuenta. Ante este escenario, nuestro pais seguidamente se ve en la necesidad de
importar alimentos de primera necesidad como frijol, leche, maiz, sorgo, soya, entre otros. Con
relacién a los sistemas agropecuarios y, en particular la produccion bovina, en el pais existen
millones de hectareas con agostaderos, forrajes introducidos y otros cultivos forrajeros donde
prevalecen los bajos rendimientos unitarios. Ademas, lo anterior se ve agravado por las practicas
de manejo inadecuadas de los animales. En este sentido, es evidente la necesidad de acelerar el
fortalecimiento el desarrollo de capacidades incluyendo aspecto de transferencia de tecnologia.

Diversos estudios (Aguilar et al., 2012; Juarez et al., 2021), han evidenciado la falta de
conocimiento de buenas practicas de manejo (sistemas de pastoreo, alimentacion, reproduccion,
sanidad, manejo e integracion del recurso natural con la produccion animal, restauracion de
paisajes), derivadas principalmente de la falta de capacitacion. Ademas, la fuerte y permanente
necesidad de incrementar la productividad de alimentos mientras se conservan los recursos
naturales y la biodiversidad en los sistemas productivos, requiere no solo de cambios drasticos en
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las estrategias de investigacion; sino también, en las metodologias basicas de desarrollo y extension
rural en los que se incluya de manera solida y constante la participacion del productores y
productoras.

Las metas y objetivos de capacitacion deben plantearse en el corto y mediano plazo, reconociendo
que es una tarea que requiere la participacion de multiples actores con diferentes disciplinas. La
falta de capacitacion con un continuo acompafiamiento y difusion de informacion relacionada con
préacticas innovadoras en ganaderia y sistemas agroforestales ha resultado en una diversidad de
problemas agravados por el cambio climético.

3. Objetivos

Identificar las fortalezas, debilidades, demanda y oportunidades en las capacidades técnicas de los
productores rurales y otros actores relevantes en el territorio, que contribuyan a la adopcion de
practicas de ganaderia de bovinos y actividades agroforestales regenerativas/sostenibles en los
estados Chiapas, Chihuahua, Jalisco y Veracruz.

Disefiar un programa para el Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades, para mejorar la
adopcion de précticas de ganaderia de bovinos y agroforestales regenerativas/sostenibles para los
estados de Chiapas, Chihuahua, Jalisco y Veracruz.

4. Metodologia para la generacion de informacién

Para desarrollar el diagndéstico de las capacidades técnicas existentes y faltantes en los estados de
referencia (Chiapas, Chihuahua, Jalisco y Veracruz), y en el sentido de asegurar recoleccion
comprensible de informacion se entrevistaron diferentes actores de la cadena productiva,
principalmente productores de ganaderia bovina. Ademas, para tener complementariedad de
informacion recibida por las diferentes fuentes, se consultaron y analizaron fuentes secundarias
(FONCET y Apan-Salcedo, 2020; FONNOR, 2021; FGM, 2021, Plan Estatal de Desarrollo 2017-
2021; Plan Estatal de Desarrollo Chiapas 2019-2024; Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024;
Estrategia estatal de cambio climatico de Jalisco, vision 2050, entre otros), asegurando con esto un
cruce de datos sistematicos, y la multidisciplinariedad, estableciendo nexos entre los ganaderos,
educacion e instituciones no gubernamentales, sobre todo para identificar y analizar las diferentes
percepciones con relacion a las capacidades existentes y faltantes en ganaderia sostenible y
sistemas agroforestales.

Los cuestionarios y entrevistas se realizaron principalmente focalizados a ganaderos y productores
de comunidades seleccionadas con tradicion ganadera y agroforestal de los estados antes

mencionados. Ademas, se incluyeron productores con sistemas de produccion en reservas de
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conservacion, areas vulnerables al cambio climético, cuencas o erosion de suelo. Se aplicaron 100
cuestionarios y 80 entrevistas semi-estructuradas en diferentes modalidades (video llamada, por
teléfono, comunicacion personal, WhatsApp y correo electronico). Del total de cuestionarios y
entrevistas, 100 y 53 respectivamente, fueron respondidos por productores. El resto (27) de
entrevistas y cuestionarios fueron realizados a investigadores de universidades y centros de
investigacion, personal clave de Conanp, TNC, empresarios, proveedores de servicios
agropecuarios y a miembros de la Red Tematica de Sistemas Agroforestales de México, (Cuadro
1 y Anexo ). Cabe mencionar que debido a las restricciones y limitaciones ocasionadas por la
pandemia del COVID-19, se priorizaron los canales de comunicacion de medios digitales. Aunque,
en cada estado se mantuvo comunicacion directa y permanente con un “coordinador” que hacia la
funcidn de vincular a los actores directos para la obtencion de la informacion, principalmente:

e Encuestas via formularios (enviados directamente a los actores o por medio de formulario
de Google).

e Entrevistas por video Ilamada o teléfono

e Encuestas in situ

Con las entrevistas y cuestionarios tratamos de identificar, fortalezas problemas y soluciones
relacionados con la ganaderia y los sistemas agroforestales. Ademas, de tener la oportunidad de
conocer y comprender las condiciones y circunstancias locales, asi como identificar la participacion
de la mujer. Se incluyeron puntos de vista de investigadores, y otros actores importantes de
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. Con este diagnostico se sentaran las bases
para proceder a elaborar con mayor precisién un programa de capacitacion en ganaderia
sostenible/regenerativas y de sistemas agroforestales.

Otros aspectos fundamentales fue identificar el conocimiento cultural en el manejo de los recursos
naturales y de la organizacién social para la comercializacién de sus productos, incluyendo sus
identidades culturales (valores, normas, visiones, conocimientos y costumbres) que ayudaran a
fortalecer el Programa de Desarrollo de Capacidades en ganaderia sostenible y sistemas
agroforestales.

Ademas, con las entrevistas nos dio la oportunidad de identificar, en colaboracién con otros
productores innovadores (Anexo I) que realizan una ganaderia diferente a la convencional o
practican sistemas agroforestales. Para la caracterizacién de los productores innovadores se utilizé
una lista de cotejo para evaluacion (ver Anexos) y asi definir el estatus tecnolégico de sus ranchos,
sus capacidades técnicas y competencias, mismas que sirvieron para la seleccion de ranchos
“modelo” en la practica de ganaderia sostenible, regenerativa o de sistemas agroforestales. Cabe
mencionar que, una vez que se identificaron los ganaderos “innovadores” se mantuvo contacto
permanente con ellos, con la finalidad de considerar sus puntos de vista y sugerencias durante el
proceso del diagnostico. Asi mismo, fueron identificados, consultados e incluidos a investigadores
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y expertos de las diferentes instituciones vinculados a las actividades de ganaderia sostenible
(Ecosur, Pronatura, Conanp, INIFAP, Universidad Auténoma de Chiapas, Universidad Autonoma
de Chihuahua, Universidad Nacional Autdnoma de México, Colegio de Postgraduados, The Nature
Conservancy (TNC), Asociaciones ganaderas locales, directores de Juntas Intermunicipales del
estado de Jalisco y actores clave de la Iniciativa privada), de los cuatro estados de referencia. En el
anexo | se presenta una sintesis de las diferentes dependencias y actores clave.

Cuadro 1. Actores y sectores clave para la realizacion del diagnéstico de necesidades técnicas de
capacitacion.

Estado Productores | Productoras | Asociaciones | Gobierno | Instituciones Organizaciones

ganaderas y académicas de la sociedad
Consultores civil (ONGs)

Chiapas 38 3 5 3 2 3

Chihuahua 25 3 2 3 2

Jalisco 23 2 1 10 1

Veracruz 43 5 3 2 1

Total 129 13 11 13 7 7

En el Cuadro 2, se describen las caracteristicas que sirvieron de base para identificar a los
informantes clave. Asi mismo, se define como fueron identificados y el tipo de informacién
importante que ayudaria a identificar las técnicas seleccionadas para detectar las necesidades de
capacitacion.

Cuadro 2. Actores y sectores clave para la realizacion del diagnostico de necesidades técnicas de

capacitacion.

Grupo ¢ Quiénes son? Como fueron Informacion
objetivo identificados
entrevistado
Informantes Informantes claves Basandose en su Logistica
clave y otras externos, que incluyen funcién oficial y en su
partes funcionarios gubernamentales | participacion en el Informacion general sobre
interesadas. locales, ONGs, empresarios, | desarrollo de la la seccidn de ganaderia y

Presidentes de asociaciones

ganaderas locales o
regionales.

Informantes clave (lideres)
internos, que incluyen los
miembros de la comunidad

ganaderia.

Sugerencias de otros
miembros de los
departamentos o
instituciones locales
del gobierno, ONGs y
comunidades.

sistemas agroforestales

Informacion que ayude a
identificar a los grupos

usuarios. Esta informacion

contribuyé a seleccionar

los individuos y los grupos
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gue poseen un conocimiento centrales para las
general y en profundidad del entrevistas
manejo adecuado de aspectos
clave de los sistemas de

produccién,
Individuos Productores y productoras Identificados por los Informacion general sobre
centrales que viven de las actividades | informadores clave los sistemas de
ganaderas y/o agroforestales produccion, manejo
Identificados mediante | animal, manejo de
reportes previos de pasturas, reproduccion,
trabajos salud, medio ambiente y

cuidado de los recursos
Identificados por su naturales.
reconocimiento y
liderazgo en el medio | Cambios temporales en el
uso del suelo, patrén de
clima lluvias y sequias.

4.1. Areas de importancia analizadas

Como parte esencial del trabajo y con la finalidad de definir lineas de accion vinculadas con la
realidad que viven hombres y mujeres vinculadas a la ganaderia y a las actividades agroforestales
se realizaron las siguientes actividades:

1) Identificacion de los actores claves para la generacién de indicadores.
2) Recoleccidn y analisis de las opiniones y contribuciones de actores lideres.

Las actividades se realizaron en distintos momentos a lo largo de los diagnésticos. La informacion
generada sirvié como base para la elaboracion de los diagnésticos y para el disefio del programa
del desarrollo de capacidades.

Con base en los resultados de los diagnosticos por estado, se pudo identificar los temas medulares
de vacios encontrados en los productores y al mismo tiempo definir las areas de intervencion
orientadas a formular el Programa de Desarrollo de Capacidades en ganaderia sostenible y sistemas
agroforestales.

Las encuestas y entrevistas fueron estructuradas de tal manera que permitiera obtener informacion
relevante para identificar las fortalezas, necesidades y vacios con relacion a capacidades en
ganaderia sostenible y/o sistemas agroforestales. Los elementos principales de las encuestas y
entrevistas se presentan el Cuadro 3.
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Cuadro 3. Elementos de las entrevistas que fueron clave para el diagnostico base.

Elementos
principales

Indicadores analizados

Alimentacién y manejo
de las pasturas

Rotaciéon de potreros, frecuencia, periodos de descanso, control de arvenses,
aplicacion de abono.

Ndmero de animales en pastoreo/ha, lotificacion de animales de acuerdo con sus
requerimientos.

Planeacion del cerco eléctrico, tamafio de las divisiones de los potreros, uso de
postes muertos o cercas vivas.

Uso de sistema de riego y frecuencia

Uso y capacidades de paneles solares.

Tipos de forrajes, de corte, de pastoreo directo, leguminosas, ensilaje.

Uso de recursos locales en la alimentacién, arboles, arbustos, subproductos.
Suplementacién estratégica

indice de agostadero

Manejo de registros
productivos y
reproductivos

Manejo de registros: peso de animal al nacer, peso de animales al destete.
Registros de produccion leche, dia, semana, mes afio.

Division de grupos de animales por etapa productiva

Identificacion de animales: aretado u otra practica de identificacion
Intervalo entre partos

Peso animal a la venta

Salud animal y medicina
preventiva

Aplica programas de vacunacion y desparasitacion,
Utiliza medidas de control y prevencion de enfermedades
% de mortandad

Reproduccion y Genética

Método de reproduccion utilizado: inseminacion artificial, monta dirigida, empadre
y sincronizacion, transferencia de embriones,

Seleccidn genética: practicas para mejorar la fertilidad y eficiencia reproductiva.
Deteccion de prefiez: vacas gestantes, vacas vacias

Uso de calendarios reproductivos

Diagndstico de retencion de placenta

Seleccién de semental y hembras de reemplazo

Practicas de ordefia

Limpieza: lavado y desinfeccion de ubre, lavado y desinfeccién de equipo, lavado
de manos

Pruebas para el diagnostico de mastitis

Tipo de ordefia: mecénica, manual

Manejo de los desechos

Manejo del suelo y
aprovechamiento
eficiente del agua

Gestion de excretas, composta, abono

Captura de agua, membranas, tanques, ollas captadoras,
Proteccién de arroyos, rios o fuentes de agua naturales.
Proteccion permanente del suelo

Manejo y construccion de aguadas

Bienestar animal

Sombra para animales
Agua limpia y fresca
prevencion de lesiones y dolor en los animales
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Sistemas agroforestales e Tipos de sistema agroforestal

e Arboles asociados a cultivos

e Arboles asociados a cultivos y ganaderia

e Arboles asociados con ganaderia

e Cercas o barreras vivas

e Bancos de proteina

e Arboles dispersos en potreros

e Arboles maderables asociados con cultivos y frutales
e Pasturas en callejones

e Cortinas rompevientos

e Practicas de restauracion de suelos (cultivas en laderas, incorporacion de rastrojos)
e Arboles de sombra para café, cacao o vainilla

e Uso de cultivos de cobertura

e Terrazas para retencion de suelos

Los resultados que se presentan y discuten en las siguientes secciones fueron resultado del analisis
de las encuestas, entrevistas y dialogos personales con los diferentes actores. Asi mismo fueron
enriquecidos con referentes de la sustentabilidad promovidos por diferentes instituciones
nacionales e internacionales (IICA, FAO, World Bank) y que se consideran temas centrales para
transformar los sistemas convencionales en sistemas de produccion de alimentos amigables con el
ambiente, los recursos naturales y de mayor beneficio econdémico para la poblacion rural.

Deteccion del nivel de prioridad para fortalecer las capacidades

Las necesidades de capacitacion existen cuando se identifica un vacio o debilidades entre los
requerimientos de una persona para desarrollar sus tareas competentemente y sus competencias
actuales e idealmente futuras (FAO). Para la finalidad de este trabajo, la capacitacidn seré necesaria
cuando se identifiquen debilidades para alcanzar el “desempefio deseado” sea la falta de
habilidades o conocimientos con relacion a practicas de ganaderia de bovinos y agroforesteria
regenerativas.

En este sentido y con la finalidad de ordenar las prioridades para reconocer, el grado de urgencia,
importancia o necesidad que los productores tengan para fortalecer sus capacidades, se considerara
de acuerdo con lo siguiente:

e Cuando maés del 50% de los productores estén aplicando alguna practica se considerara
necesidad no emergente.

e Con un porcentaje de productores por debajo del 50 y hasta un 20% se considera como
una necesidad importante.

e Un porcentaje por debajo del 20% se considera como una necesidad de capacitacion
urgente.
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5. RESULTADOS DIAGNOSTICO DE CAPACIDADES TECNICAS
5.1 CHIAPAS

En el estado de Chiapas, partiendo del analisis de resultados de las encuestas, entrevistas, informes
y fuentes de informacion bibliogréfica, se identificaron las capacidades técnicas mostradas en la
Fig. 1. Resalta, por el porcentaje de productores que las realizan, précticas de reforestacion, y la
relevancia que los productores le dan para dejar arboles en sus poteros (cercos vivos). En la mayoria
de los casos mencionaron la importancia de los arboles para proveer de sombra a los animales y
como una fuente de forraje en la poca de sequias. Otras practicas importantes que realizan, en orden
de importancia son: la suplementacion con minerales, pesaje de la leche e identificacion de los
animales.

En las siguientes secciones se abordan las practicas mas comunes, resaltando las necesidades de
fortalecimiento identificadas. Las necesidades identificadas fueron clasificadas en cuatro grupos:

e Alimentacion y manejo de pasturas

e Manejo de registros productivos y reproductivos

e Salud animal y medicina preventiva

e Reproduccion y Genética

e Practicas de ordefia y bienestar animal

e Manejo del suelo y aprovechamiento eficiente del agua
e Bienestar animal

e Sistemas agroforestales

5.1.1 Alimentacién y manejo de pasturas

Con relacion al manejo de las pasturas, las variables mas importantes que se abordaron en las
entrevistas incluian: la rotacion de potreros, frecuencia de pastoreo y periodos de descanso.
Ademaés, de como decidian el tamafio y nimero de potreros por rancho, el uso del cerco eléctrico,
entre otros (Cuadro 3). La finalidad fue identificar ganaderos adoptando précticas innovadoras en
el manejo de las pasturas y los animales, asi como encontrar vacios y retos con relacion a la
ganaderia regenerativa. Los resultados obtenidos de las encuestas, entrevistas y cuestionarios,
incluyendo el andlisis de la informacidn de los reportes (Informe FONCET, Plan de Desarrollo del
Estado de Chiapas, Informacion cientifica, -Ferguson et al., 2013; Aguilar et al., 2012; Dechnik,
2019) evidencian que existe una limitada capacidad de manejo eficiente de los recursos forrajeros,
lo que implica la necesidad de fortalecer las capacidades de los productores.
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Capaciades técnicas (%) de productores del estado de Chiapas

Aplicacién de fertilizantes foliares
Elaboracion de terrazas

Aplicado de abono

Deshijes y resiembras

Control de arvenses

Raleos para regulacion de sombra

Podas de clareo

Arboles en multi-estrato

Arboles y arbustivas en callejones

Arboles Maderables asociados con frutales
Arboles Maderables asociados con cultivos

Agroforestal y medio ambiente

Compuestos organicos(control de plagas y enfermedades)
Elaboracion de composta

Arboles dispersos en potreros

Cercos vivos

Reforestacion

Carga animal ajustada

Disponibilidad de forraje

Manejo controlado de animales
Suplementacion con dieta balanceada
Suplementacién con minerales
Siembra de lefiosas forrajeras
Siembra de forrajes de corte

Alimentacion y forrajes

Conservacion de forraje en heno
Conservacion de forrajes en silo
Practicas sanitarias de ordefa
Diagndstico de brucelosis y tuberculosis
Desparasitacion

Sanidad

Diagndstico de mastitis
Monta controlada
Diagndstico de gestacion

Rep.y
genética

Inseminacién artificial
Crianza artificial

Lotificacion del ganado
Pesaje de leche

Pesaje de becerros al destete

Manejo

Pesaje de becerros al nacimiento
Identificacion de animales
Registros econdmicos

Registros técnicos

o
=
o

20 30 40 50
Porcentaje de ganaderos

Figura 1. Capacidades técnicas identificadas en ganaderos del estado de Chiapas.
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5.1.2 Principios y buenas practicas de sostenibilidad

El Cuadro 4, muestra las principales précticas de ganaderia regenerativa que se identifico que los
ganaderos en el estado de Chiapas estan adoptando. Practicas aplicadas al bienestar animal por
medio del uso de sombras naturales, proveer agua limpia y fresca a los animales, reducen el uso de
vacunas y antibidticos, manejan los animales con practicas mas eficientes de pasturas para
garantizar forraje de buena calidad. Realizan estrategias de restauracion de suelos por medio de
practicas de reforestacion y conservacion de forrajes y el enriquecimiento de la fertilidad de suelos
de la calidad de forrajes incorporando especies leguminosas.

Con relacion a los sistemas agroforestales, sobresalen el uso de cercos vivos, la asociacion de
arboles maderables asociados con frutales y/o cultivos basicos como el maiz y frijol para consumo
mientras que intercalan el cultivo del café es como base econdmica comercial con la ayuda de
practicas como uso de fertilizantes quimicos, el uso de herbicidas para el control de arvenses
(Productores de café convencional), mientras que los productores de café organico utilizan
machetes o un control organico para la limpieza de cafetales.

Con base en las entrevistas y encuestas se pudo identificar que sigue existiendo una fuerte tendencia
a la ganaderia extensiva. No existen practicas de manejo de pasturas adecuadas (sigue
predominando el libre pastoreo, con poca eficiencia en el reciclaje de nutrientes). En algunos casos,
los ganaderos han optado por hacer divisiones de grandes extensiones, que utilizan como potreros,
mostrando poco conocimiento o interés por hacer un uso mas eficiente de las pasturas y de otras
fuentes de forraje. Otro factor que agrava la situacion esta relacionado con la estacionalidad en la
produccién de forraje. Existe un pico de produccién forrajera en las lluvias, pero durante la sequia,
el crecimiento y la calidad de los pastos son practicamente nulos. Considerando, que la mayor parte
de la produccion ganadera es de doble proposito y que el pasto es la base de la alimentacion, existe
una marcada estacionalidad productiva y reproductiva que se complica por la falta de planeacion y
de conocimientos basicos sobre el manejo de las pasturas, de los animales y de otras fuentes de
alimentacion.

5.1.3 Manejo de registros productivos y reproductivos

Otro factor que afecta el desempefio de los ganaderos esta relacionado con la falta de registros de
parametros productivos y reproductivos en las unidades de produccion. La falta de registros de sus
animales en términos productivos y reproductivos es uno de los grandes vacios. En la mayoria de
los sistemas de produccion carecen del uso de registros productivos, reproductivos y econémicos.
Parece costumbre no registrar las actividades que se realizan, en la mayoria de los casos con
consecuencias negativas sobre la estabilidad econémica del rancho. Por ejemplo, muy pocos
productores tienen registros sobre: el niumero de partos, nimero de nacimientos, peso al
nacimiento, peso al destete, asi como en los gastos de produccion.

24



Cuadro 4. Practicas de ganaderia regenerativa y de sistemas agroforestales aplicadas por
ganaderos del estado de Chiapas de un total de 45 encuestados.

Categoria Practicas NUm. de productores | % de ganaderos
gue las aplican gue las aplican
Manejo Registros técnicos 4 9
Registros econdémicos 3 7
Identificacion de animales 15 33
Pesaje de becerros al nacimiento 2 4
Pesaje de becerros al destete 2 4
Pesaje de leche 15 33
Lotificacion del ganado 5 11
Crianza artificial 2 4
Reproduccion | Inseminacion artificial 5 11
y genética Diagndstico de gestacion 1 2
Monta controlada 3 7
Sanidad Diagndstico de mastitis 2 4
Desparasitacion 10 22
Diagndstico de brucelosis y tuberculosis 2 4
Practicas sanitarias de ordefia 2 4
Alimentacion | Conservacion de forrajes en silo 4 9
y forrajes Conservacion de forraje en heno 3 7
Siembra de forrajes de corte 10 22
Siembra de lefiosas forrajeras 8 18
Suplementacién con minerales 15 33
Suplementacidn con dieta balanceada 4 9
Manejo controlado de animales 6 13
Disponibilidad de forraje 5 14
Carga animal ajustada 5 11
Reforestacion 22 49
Agroforestal | Cercos vivos 15 33
y medio Arboles dispersos en potreros 10 22
ambiente Elaboracion de composta 5 11
Compuestos organicos para control de 4 9
Arboles Maderables asociados con cultivos 15 33
Arboles Maderables asociados con frutales 8 18
Arboles y arbustivas en callejones 10 22
Arboles en multi-estrato 7 16
Podas de clareo para reducir sombra 12 27
Raleos (regulacion de sombra) 8 18
Control de arvenses 4 9
Deshijes y resiembras 10 22
Aplicado de abono 4 9
Elaboracion de terrazas 8 18
Aplicacion de fertilizantes foliares 4 9
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La falta de tener indicadores productivos puede repercutir en la toma de decisiones del sistema de
produccion. Si no se conoce el antes, el actuar del presente carece de vision y si no lo hay, es dificil
pensar en un futuro con resultados positivos para el negocio.

Registrar las actividades importantes permitird analizar, interpretar para poder generar con mayor
eficiencia el ordenamiento de las unidades productivas. Por ejemplo, contar con indicadores
productivos de los animales dentro de un mismo ambiente permitira seleccionar los animales que
se adaptan mejor al sistema. Ademas, el uso de registros facilita actividades como la compra de
insumos, la eleccién de desechos y la planeacion y ejecucion del trabajo cotidiano.

En este sentido se hace 